Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Targoviste, bld. Regele Carol 1, nr. 66, jud. Diambovita
e-mail: adiapadb@vahoo.com,

tel. : 0373.026.600

HOTARARE
privind stabilirea indicatorilor de performanta obligatorii si aplicabili Companiei
de Apa Tirgoviste - Dambovita 85.A. si aprobarea Scrisorii de Asteptiri in forma actualizatd si

completati conform O.U.G. nr. 109/2011 astfel cum a fost modificati prin Legea nr.

187/2023.
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Avind in vedere:

- Prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Prevederile H.GG. nr. 639/2023 pentru apobarea Normelor Metodologice de aplicare a
OUG 109/2011 privind guvernanta coorporativi a intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 16 alin. 4 coroborat cu art. 17 alin. 2 lit a) pct. 4 din Statutul Asociatiei;

- Referatul nr. 240/27.02.2025 al Asociatici de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Dambovita;

Adunarea Generald a membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Ddambovita

HOTARASTE:

Art. 1 — (1) Se aprobéd Scrisoarea de asteptéri in forma prezentata in anexa la prezenta
hotérdre, al cérei confinut se va publica prin grija Aparatului Tehnic al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Apa Dambovita pe pagina proprie de internet si pe pagina de internet a Companiei
de Api Targoviste — Dambovita S.A.; .

(2) Pe baza scrisorii de asteptiri se aproba obiectivele si indicatorii de performanti selectati
pentru mésurarea performantei societifii Compania de Apa Targoviste - Dambovita S.A. si a
administratorilor acesteia, dupd cum urmeaza:

Indicatori de performanti Consiliul de Administratie- Compania de Apa Targoviste -Diambovita S.A.
A. Indicatori financiari

. Valon

1 ) orientative
Nr Categorie Indicator Formula de calcul Pondere = /termen
: anual
art |
| A. ICP FINANCIARI (50%)
Rata
. s Cheltieli de capital
Politica de cheltielilor . )
i investitii de  capital RECS Total sctiv 10% >8%
! | RCC ota ;tlcme
| Rata lichiditaii Active curente (circulante)
2 | Finantarea curente (RLC) . RLE = 10% >2%
| 5 Datorii curente
Rata de rotatie | | Cifra de afaceri nets
3 | Operatiuni | 2¢creantelor RRC : o =98
Pl {RRC) I | Valoare creante (T0) + Valoare creane (T1) 10% e

Red./dact. Marin Raluca



: s Rentabilitatea Profit net = o
4 | Rentabilitate Sl ‘ | ROA = i | 10% >1%
| (ROA) . | Total active N 5y
. Rata de plata a C Dividende platite '
gf’v'!'fi‘:: d‘:‘" dividendelor Rdiv = 10% | 0%
s | (Rdiv) Profit net
| ' 5  Valori
Nr ‘ ; , _ orientative
cn | Categorie Indicator = UM Formula de calcul Pondere| /iermen
| anual
ST | | : | .
B. ICP OPERATIONALI 20% o N d [ |
Indicatori Scorul | total numar evaluari de 4 s1 5t |
6  referitor la satisfactiei Scor clientit = 10% =50%
| clienti clientilor i ~_total numar evaludri
‘ Indicatori 2;";5“:1"“ i ' total numdr ore de formare i
Z u s o 0
7 ref'cr?tu_r la | B e | Tl | Nr. h — | >1,30%
angajati per angajat total numdr angajali :
| C. ORIENTAI1 C%‘I'RE SERVICII PUBLICE 10% S e
| = A Volum apa distribuitd — volum apa facturati |
e pa um istribuita —
| specifici . P mﬁﬁ | % | nefacturata= — 10% <35%
. m_‘“_"“]m de ol Volum api distribuitd
_ Lactivitate_| | S | |
D. ICP GUVERNTA CORPORATIVA 0% |
Rata de ‘
Indicatori participare i kel 3
legati de la reuniunile numdrul participantilor la sedinte
g'?' P comitetului RP= — 10% >00%
' guwrnar‘lta de Numir total membri » Numdr gedinge q
comﬂraliva conducere
RP s : pcsad l
Indicatori — =5 .
: olitici de _ |
legati  de gestionare | DA Politici de gestionare riscuri (DANU) f 10% DA
| guvernanfa | ooy |
| corporaliva - | | &l
| ) 1 Toal | 100%
Indicatori de performania Director General:
| | ' | Valori
[ N . 3 i orientative/
cn | Categorie Indicator | UM Formula de caleul Pondere termen
! . | anual
. DR e - {b v el | __anual
Indicatori financiari _ |
1 i Rata i Cheltuieli de capital
Politicade | chefwuielilorde | | e T b | 10% >8%
| e capital RCC Total active |
! Rata lichiditatii Active curente (circulante)
2 | Finanlarea curente (RLC) REC =__ 10% =2%

Datorii curénte |
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3 | Operagiuni 5:::“(::] ;crrtane a —_— Cilra de afaceri neta 0% =204
[ ' (RRC) Valoare creanje(T0) + Valoare creante (T1) | =
Rentabilitatea Profit net
4 | Rentabilitate  activelor (ROA) ROA= 10% >1%
| - Total active S
Rata de plati a ' C Dividende platite 5%
5 | Rentabilitate | dividendelor ‘ Rdiv = 0%
Rdiv | Profit net
Indicatori nefinanciari 3
| total numdr ore de formare
| | Referitorla = Numirul "
6 angajati mediu de ore | TP Nr.h= 28 i >1,30%
de formare per total numdr angajagit
) angajat | il
‘ Secpffm::l-'ﬁlu de | ::J:Jr:;‘lonnarc o Pl WIS oonfeeio
7 | activitate lieste Erico: - b >35%
| ohimios Numdr total de teste
Specifici | Grad de
scctorului de | conectare UAT UAT deservite de CATD
8§ activitate | din ADI APA , = 10% >78%
' Dambovita la ' Numir total UAT din ADI APA Dambovita
. apa : ot
Grad de
on
. Specifici :T e:;in: o D[i] UAT deservite de CATD
9 | sectorului de APA = 10% >41%
| activitate DA : ' Numir total UAT din ADI APA Dambovita
dmbovita , -
: | la canalizare | I -
Specifici Numir de
sectorului de | reclamatii Numir reclamatii
10 | activitate pe = 10%%
consumator 1000 consumarori s
| (apd) - s
Specifici Volum apa distribuita - volum apd facturati |
11 | sectoruluide = Api nefacturata Apa= - | 1024 <35%
activitate nefacturatd Volum api distribuita l .
Ak Total | 100% |
Indicatori de performanta pentru Director Economic:
Valori
Nt | : : orientative/
| Crt Categorie Indicator _ Formula de calcul Pondere eiheh
__| | anual
Indicatori financiari : :
] Politica de Rata chelwielilor Cheltieli de capitat
| investiii de capital (RCC RCC = | 10% >8%
) 3 __Total active &
[ Rata lichidit#ii Active curente(circulate)
2 | Finanjarea | curente (RLC) RLC= 10% >2%
I | Datorii curente i
3 | Finangarca Datorii totale
Levierul s 10% 0.1
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Indicatori nefinanciari

Rata de rotatic a . Cifra de alaceri netd

4 | Operatiuni creantelor (RRC) RRC- 10% »2
| Valoare creanje (10) + Valoare creange(T1)
Rentabilitatea I Profit net i -
5 | Rentabilitate = activelor (ROA) ROA= 10% | >1%
‘ . _ . _Total active B i’
Rata de plati a ’ CDividende platite
6 Rentabilitate | dividendelor | Rdiv _— 0% | 0%
_(Rdiv) _ ) Profit net :
Marja  profitului | Profit din exploatare ,
7 | Rentabilitate = din exploatare = —_— | 10% 7%
| ; ~ CAnetd |
8 ‘ Rentabilitate | Maria de profi | _ Rofremil) 10% >5%
- C&& I
Rata de crestere | | Profit net perioada (t) - Profit net perioada (t-1)
g Rentabilitate | anuald a profitului = 0% | 1%

Red.

Profit net pericada anterioard (1 - 1)

Specifici B Volum api distribuiti — volum ;pa facturata !
sectorului de | . Apa '
fsg | fact <359
| activitate | AP HEGcIRI Mefacturatd = 10% | 35%

| 4 Volum apd distribuitd ; =5 | 1
| Total | 100% _

Art. 4 Prezenta hotirdre va fi adusa la cunostinta Companiei de Apa Targoviste —
Déambovita S.A. si tuturor membrilor Asociatiei prin publicarea pe site-ul Asociatiei

PRESEDINTE
dr. ec. Corneliu STEFAN

SECRETAR
ing. Dragos NASTASE — COMSA

Nr. .4 ; )
Data fﬁo@i‘j—
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