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Anexa A
Profilul Consiliului

Profilul Consiliului de Administratic al Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A. se bazeaza
pe urmitoarele componente:

*  Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului,

in particular;

. Scrisoarea de asteptiri a autoritdfilor publice tutelare:

»  Strategia intreprinderii publice $i a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului cuprinde:

definirea criteriilor de selectic obligatorii si optionale;

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- ponderea fiecrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
- gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

COMPANIA DE APA TARGOVISTE - DAMBOVITA S.A. este societate pe acliuni. persoani
juridici roménd, care isi desfigoard activitatea in conformitate cu legislatia romand aplicabila si cu
dispozitiile Actului sau Constitutiv, fiind societate rezultatd in urma reorganizirii Regiei Autonome de
Gospodirie Comunala Targoviste.

Sediul social al Societdtii este in Municipiul Targoviste ., strada: Bd. 1.C. Britianu, nr. 50, judetul
Dambovita.

Societatea COMPANIA DE APA TARGOVISTE-DAMBOVITA S.A. detine Licenta de
functionare Clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, eliberatd prin Ordinul
Presedintelui Autoritafii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr.
5490/13.09.2021.

Aria de operare / unitifi administrativ - teritoriale deservite. Compania de Apa Targoviste —
Diambovita S.A. asigurd serviciul de alimentare cu api si de canalizare — epurare in urmitoarele unitagi
administrativ — teritoriale: Consiliul Judetean Diambovita. orase: Targoviste Municipiu resedintd de
judet, Fieni, Géaesti, Municipiul Moreni, Pucioasa, Racari, Titu, comune: Aninoasa, Barbulefu.
Bezdead, Bilciuresti, Braniste, Brinesti, Brezoaele, Buciumeni, Bucsani, Candesti, Cobia, Cojasca,
Comisani, Corbii Mari, Crangurile, Costestii din Vale, Dobra, Doicesti, Dragomiresti, Dragodana,
Finta, Glodeni, Gura — Foii. Gura Ocnitei, Hulubesti, ledera, Lucieni, Ludesti, Lunguletu, Malu cu Flori.
Manesti, Matisaru, Moroeni, Molaieni, Morteni, Niculesti, Nucet, Ocnita, Odobesti, Pietrosita.
Perginari, Petresti, Poiana, Potlogi, Produlesti, Pucheni, Raciu, Rasciieti, Rizvad, Slobozia Moari.
Selaru, Sotinga, Tatdrani, Ulmi, Valea Lunga, Vileni, Visina, Visinesti, Vérfuri, Vulcana -Bai.
Vulcana -Pandele.

Structura actionariatului

Nr. ‘Denumire actionar Numar | Aport la Valoare | Pondere(%)
ert. | : actiuni capital capital social

1. | Municipiul Targoviste 2.171.462 | Naturd gi numer | 2.171.462lei | 67.74%

2. | Judetul Dambovija 269.673 | Naturi si numer | 269.673 lei 8.41%




3. [ Municipiul Moreni 59.105 | Numerar 59.1051ci | 1.84%
4. | Orasul Gaesti 1 Numerar 1 lei 0.000031 %
5. | Orasul Pucioasa 100 Numerar 100 lei 0.0031%
6. | Orasul Fieni 1 Numerar 1 lei 0.000031 %
7. | Orasul Titu 1 Numerar 1 lei 0.000031%
' 8. | Orasul Ricari 11.622 Numerar 11.622 lei 0.36%
9. | Comuna Razvad 38.363 Numerar 38.363 lei 1,91% e
10. | Comuna Dragomiresti 7.650 Numerar 7.650 lei 0.23%
11. | Comuna Aninoasa 16.494 Numerar 16.494 lei 0.51%
12. | Comuna Sotinga 31.088 Numerar 31.088 lei 0,96 %
13. | Comuna Ulmi 34.963 Numerar 34.963 lei 1.09 %
14. | Comuna Voinesti 100 Numerar 100 lei 0,0031 %
15. | Comuna Gura-Ocnitei 34.963 Numerar 34.963 la1 1,09 %
16. | Comuna Brinesti 11.622 MNumerar 11.622 lei 0,36 % _‘
17. | Comuna Moroeni 26.741 Numerar 26.741 lei 0.82 %
18. | Comuna Buciumeni 38.362 Numerar 38.362 lei 1,19%
19. | Comuna Tartisesti 3.499 Numerar 3.499 lei 0,109% |
20. | Comuna Vulcana-Bai 38.362 Numerar 38.362 lei 1.19 %
21. | Comuna Petresti 11.620 MNumerar 11.620 lei .36 %
22. | Comuna Visina 23.242 Numerar 23.242 lei 0.72 %
23. | Comuna Niculesti 23.242 Numerar 23.242 lei 0.72 %
24. | Comuna Morteni 23.242 Numerar 23.242 lei 0.72 %
25. | Comuna Vulcana Pandele | 34.860 Numerar 34.860 lei 1,08 %
26. | Comuna Glodeni 11.621 Numerar 11.621 Jej 0.36 %
27. | Comuna ledera 11.621 Numerar 11.621 lei 0,36 %
| 28. | Comuna Tatarani 34.862 Numerar 34.862 lei 1.08% |
29. | Comuna Bileni 11.621 Numerar 11.621 lei 0.36%
30. | Comuna Butimanu 17.431 Numerar 17431 lei 0,54 %
31. | Comuna Potlogi 11.621 MNumerar 11.621 lei 0,36 %
32. | Comuna Valea-Lungi 34.862 Numerar 34.862 lei 1,087 %
33. | Comuna Nucet 34.862 Numerar 34..862 lei 1,087 %
34. | Comuna Lucieni 34.861 Numerar 34.861 lei 1.087 %
35. | Comuna Matdsaru 34.862 Numerar 34.862 lei 1.087 %
36. | Comuna Pietrosita 23.241 Numerar 23.241 lei 0,72%
37. | Comuna Viacaresti 11.620 Numerar 11.620 lei 0.36 %
38. | Comuna Lungulefu 22.080 Mumerar 22.080 lei 0.68 %

Capitalul social total subscris al Societdtii este de 3.158.722 lei.

Domeniul principal de activitate al Companiei de Apa Targoviste — Dimbovita S.A. este: cod
CAEN 3600 — Captarea, tratarea si distributia apei; Cod CAEN 3700 - Colectarea si epurarea
apelor uzate

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului public de alimentare cu apa §i de canalizare in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare,
incheiat la data de 29.01.2009. cu modificirile si completirile ulterioare, precum si a
regulamentelor/actelor subsecvente aplicabile ariei de delegare.

Societatea Compania de Apa Targoviste — Diambovita S.A. are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriala a Autoritatii
delegante (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Dambovita) potrivit Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciului de Alimentare cu Api si de Canalizare.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila.
- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate.



- Lucrérile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare §i extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de citre Operator in regie proprie sau de citre teri. in cazul executici acestor lucriri de catre
ter{i in vederea selectarii antreprenorului se aplica procedurile previzute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

- Lucrdrile de execufie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se pot executa de
Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator.

Organele de conducere reprezentative ale Companiei de Apa Targovigte — Dambovifa S.A. sunt:
- Adunarea Generald a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie:
- Directorul General.
Numiér membri Consiliu de Administratie: 5 (cinci).
Mandatul Consiliului in functie: 2022 — 2026
Data declansirii procedurii de selectie: 03.03.2026, conform Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor
Companiei de Apa Targoviste - Dambovita S.A. nr. 78 / 03.03.2026.

Autoritatea Publicd Tutelari. pentru Compania de Apa Targoviste — Dambovifa S.A., este
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid Apa Dambovita.

Misiunea declaratd a Autoritafii Publice Tutelare in aria de deservire in care societatea Compania
de Apa Targoviste — Dambovita S.A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare
cu apd $i de canalizare, poate fi atinsa, in principal, prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei acfiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor in legiturd cu
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Dambovita:

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de credite rambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de altd parte, si nu se depigeasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresierea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu api si de canalizare
in judetul Ddmbovita;

d) implementarea si aplicarea permanentd a principiului "poluatorul pliteste”

e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitétii la serviciul de alimentare cu
apd si de canalizare;

¢) asigurarea calitafii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene:

h) imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislagici de mediu i ale directivelor
Uniunii Europene;

i) reducerea pierderilor de apa §i a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si de
canalizare;

i) reducerea consumurilor specifice de apd potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea

bransamentelor si a consumurilor individuale;

j) promovarea programelor de investitii. in scopul dezvoltérii $i modernizirii sistemelor de alimentare
cu api si de canalizare:

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunititii;

1) promovarea metodelor moderne de management;

m) promovarea profesionalismului, eticii profesionale i a formarii profesionale continue a personalului

ce lucreazi in cadrul Companiei de Apa Targoviste — Dambovita S.A.;

n) buna gestiune a resurselor umane.

Consiliul de Administrajie al Companici de Apa Targoviste — Dambovifa S.A. este organul de

administrare al societdtii, avind rolul de a asigura conducerea strategica $i supravegherea activitatii

conducerii executive, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, ale Legii
nr. 31/1990, toate cu modificarile si completiirile ulterioare, precum si cu dispozitiile Actului Constitutiv
al societdyii.



Consiliul de Administrafie actioneazi in interesul societdlii i al serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare, avand responsabilitatea de a asigura echilibrul intre obiectivele de interes public stabilite
de Autoritatea Publica Tutelard, sustenabilitatea financiard a operatorului regional i conformarea cu
cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Targoviste — Ddmbovita S.A. este format din 5 (cinci)
membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor, in urma desfasurdrii procedurii de selectie si
nominalizare previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 ambele cu modificarile si
completarile ulterioare.

Durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie este de 4 ani, corespunzitor perioadei 2026—
2030, cu posibilitatea reinnoirii mandatului, in conditiile legii. Componenta Consilinlui de Administratie
va respecta ceriniele legale privind:
- experienta profesionald si studiile necesare exercitirii mandatului;
- evitarea incompatibilitafilor si conflictelor de interese:
- limitarea cumulului de mandate:
- reprezentarca echilibrata a femeilor §i barbatilor, in masura in care clasamentul final al
candidatilor nu este afectat.
Consiliul de Administratie are rolul de a asigura orientarea strategici a societdii si de a exercita controlul
si supravegherea asupra conducerii executive, fara a se substitui acesteia in atributiile operative.
In acest sens, Consiliul de Administratie urmireste, in principal:
- respectarea obiectivelor strategice stabilite de Autoritatea Publicé Tutelara;
- indeplinirea obligatiilor asumate prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice;
- conformarea cu legislatia specifica serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
- asigurarea unui cadru de guvernan{i corporativa eficient §i transparent.
Consiliul de Administratic isi desfisoard activitatea in mod colectiv, in cadrul sedintelor convocate
potrivit legii si actului constitutiv, adoptiand hotirdri in limitele competentelor conferite. Membrii

Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu respectarea principiilor de legalitate, independenti,
responsabilitate si diligen(d, avand obligatia de a actiona cu loialitate fata de societate si de a evita orice
situatie care ar putea afecta obiectivitatea deciziilor adoptate. Consiliul de Administratie raspunde in fata
Aduniirii Generale a Actionarilor pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, in conditiile legii.

Activitatea Consiliului de Administratie este supusd evaludrii periodice, in conformilate cu
mecanismele de monitorizare a performantei prevazute de legislatia in vigoare si de contractele de
mandat, avand in vedere gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanid stabiliti de
Autoritatea Publica Tutelara.

Rezultatele evaludrii activititii Consiliului de Administratie sunt utilizate in cadrul proceselor de
monitorizare, reinnoire a mandatelor si stabilire a componentei variabile a remuneratiei, in conditiile
legii.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Targoviste — Dambovija S.A. poate constitui, in
conditiile legii, comitete consultative, neremunerate, fird personalitate juridici, cu rol de sprijin in
exercitarea atributiilor sale de administrare si supraveghere, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023 cu modificarile si completirile ulterioare.

Comitetul de audit

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de audit, ca structurd obligatorie, avind
rol consultativ si de suport pentru Consiliul de Administraie in domeniul controlului financiar, al
raportirii financiare si al managementului riscurilor.

Comitetul de audit este constituit din membri ai Consiliului de Administrafie, cu respectarea cerintelor
legale privind competenja profesionala si experienia in domeniul financiar-contabil si al auditului. in
cadrul Comitetului de audit trebuie si se regiseasci cel putin un administrator care define calificarea
de auditor financiar sau care are experienti de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita in
condifiile prevazute de legislajia aplicabila. Comitetul de audit isi desfasoard activitatea in baza unui
regulament aprobat de Consiliul de Administratie, fird a prelua atribufiile acestuia sau ale conducerii

executive. Rapoartele i recomandarile Comitetului de audit au caracter consultativ si sunt supuse
avizarii Consiliului de Administratie.



Comitetul de nominalizare $i remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazi un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si Directorilor, in anul
anterior. Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
este prezentat Adunidrii Generale a Aclionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Comitetul de
nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleazi
propuncri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performange, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor
Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitifilor de control cu riscurile generate de
activitafile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueazi, monitorizeaza si
raporteazi riscurile identificate, planul de méasuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate
de conducerea executivi. De asemenea. este responsabil cu mdsurarea solvabilitifii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, $i informeazi sau, dupi caz, face
propuneri Consiliului de Administratie. Toate acestea se coreleaza cu legislafia in vigoare a guvernantei
corporative.
In functie de necesitatile identificate si de complexitatea activitatii societatii, Consiliul de Administratie
poate decide constituirea si a altor comitete consultative, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.
Constituirca altor comitete nu este obligatorie si se realizeaza numai in masura in care Consiliul de
Administratie apreciazi cii acestea contribuie la imbundtatirea procesului decizional si la exercitarea
eficientd a atributiilor sale.
Comitetele Consiliului de Administratie functioneazi exclusiv in sprijinul Consiliului §i nu au
competente decizionale proprii. Activitatea acestora nu limiteaza §i nu substituie responsabilitatea
colectiva a Consiliului de Administratie pentru deciziile adoptate.
in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizatd, membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se injelege detinerea oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
sociclate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regic autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificérii
ocupatiilor din Roménia.
In conformitate cu prevederile art. 28, alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizata, fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sii dovedeasci experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice
de minimum 7 ani.
In conformitate cu prevederile art. 28, alin.(4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizati, in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritd(ii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. in termen de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei
de selectie $i nominalizare, conducitorul Autorititii Publice Tutelare transmite acesteia propunerile de
candidati, respectiv minimum 2 $i maximum 35 candidati. Candidatii propusi trebuic si respecte aceleasi
conditii privind studiile si experienta si de eligibilitate ca ceilalti candidati, descrise in prezentul.
In conformitate cu prevederile art. 28, alin.(6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
actualizatd, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd. cu modificarile
ulterioare. Func{ionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul




Autoritafii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institufii publice nu pot fi considerati

independenti. Pentru determinarea independentei se vor avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societifii sau al unei Societdti controlate de cétre accasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori s fi avut un astfel
de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitdtii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al Societatii;

¢) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relagii de afaceri cu Societatea ori cu o Socictate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societii{i care
are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;

) sinu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al Societatii sau al unei Societafi controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societafii mai mult de 2 mandate;

i) sl nu aibi relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, nu pot fi
selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea publici
urmidtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii:

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdjii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;

¢) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracfiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finanjdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acle normative, cu modificérile $i completirile ulterioare:

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.

31/1990, republicata, cu modificirile $i completarile ulterioare;

i) persoancle care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regésesc in registrele acestor instituii.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
urgen{d a Guvermnului nr. 109/2011, actualizatd, nu pot candida pentru functii de administratori directorii
revocali ai intreprinderilor publice - regii autonome, administratorii sau directorii revocati din functie ai
intreprinderilor publice - societati, ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotirérii de revocare.

In conformitate cu prevederile art. 34, alin.(4') din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
coroborate cu dispozitiile art 65 alin. (3) si (3') din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificirile $i completirile ulterioare, cel putin un administrator trebuie si fie autorizat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detini experient
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdfi/entitili de interes public, dovedita cu documente justificative.



in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
actualizata, selecfia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile $i completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din acelasi act normativ invocat, cel
putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat.

In exercitarea mandatului, membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili pentru realizarea
obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti prin contractele de mandat, in conformitate cu
prevederile legale si cu deciziile Autoriti(ii Publice Tutelare. In situatia in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta asumati, Adunarea Generala a Acfionarilor
dispune revocarea acestora din functie, in conditiile legii. In cazul revocirii, Adunarea Generali a
Actionarilor are obligatia de a hotari, in termen de maximum 45 de zile de la data vacantarii postului.
declansarea procedurii de selectic pentru desemnarea unor noi administratori, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile. Administratorii revocati pentru neindeplinirea indicatorilor de
performanti, din motive imputabile, nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a
hotdririi de revocare pentru ocuparea unor functii de administrator in cadrul altor consilii de
administratie supuse regimului O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

In conformitate cu Anexa nr. 1 privind Normele metodologice ale HG 639 din 27 iulie 2023, cu
maodificarile si completérile ulterioare, Profilul Consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care
cuprinde competentele masurabile, trisaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual §i colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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N/A = nu se aplicd, 1-nivel de bazi, 2-intermediar, 3-competent, 4-avansat, 5-expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate
.1.Capacitatea de a identifica i |
aplica trasdturile pietei in care Oblig. 1 60%
acfioneazi societatea
|.2.Capacitatea de a intelege si
aplica legislatia nationala si
europeand din domeniul de Oblig. | 60%

activitate al societatii, avand in
vedere si necesitatea de absorbtie
a fondurilor europene.

1.3 Capacitatea de a identifica i
valorifica oportunitétile de

A extindere a ariei de operare, prin
COMPETENTE | adaptarea strategici a serviciilor
societatii la cerintele si
reglementirile nationale si la Oblig. ! 60%
regulile "in-house™ conform art.
22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. ),
b}, ¢) din Legea nr. 241 din 22
iunie 2006 cu modificrile si
completiirile ulterioare | \

2. Cunostinte profesionale de
importanti strategici

2.1 Capacitatea de administrare I
eficienta §i suslcnahflﬁ a Oblig. | 60%
resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii




2.2 Capacitatea de: a defini
obicctive clare, a evalua mediul
de afaceri si a implementa
strategii carc sd asigure
dezvoltarea sustenabild a
societatii

Oblig.

60%

2.3 Capacitatea de a instaura o
culturdl organizationald bazatd pe
injelegerea i satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si
performanta

Oblig.

60%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economice, tehnologice
si legislative, precum si rezilientd
in fata provocirilor

Oblig.

60%

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de bazi ale finantelor
corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de
identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor

Oblig.

60%

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare $i
dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarca
tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile
societatii.

Oblig.

60%

3. Competenie de guvernan{i
corporativi

3.1 Capacitatea de a stabili si
mentine relatii constructive si
transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele,
autoritiitile si alte pirti interesate
relevante

Oblig.

60%

3.2 Capacitatea de a aplica
principiile de guvernanti

Oblig.

0.3

60%




corporativi, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011 cu modificarile
si completirile ulterioare

4, Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la
nivelul cerintelor postului

Oblig.

60%

4.2 Capacitatea de a reprezenta
societatea

Oblig.

60%

5. Experienti pe plan local si
international

5.1 Experienti in relatia cu |
autorititile publice, autoritagile de
reglementare si supraveghere din

domeniul de activitate al societiii

Opt.

5.2 Experientd in realizarea unor
investifii sau proiecte in domeniul
de activitate al societiii

5.3 Experien{d in comunicarea si
relagia cu actionarii si/sau
investitorii

Opt.

5.4 Experientii in formarea,
coordonarea si dezvoltarea ‘
echipelor/colectivelor de personal

si planificarea succesiunii in
cadrul acestora

Oblig.

60%

5.5 Experientd in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar
sau juridic, managementul riscului

Opt.

5.6 Experientd in domeniul de
activitate al Companiei de Apa

Opt.

5.7. Experienta in implementarea
de proiecte cu fonduri europene

Opt.

5.8 Experienta in relatia cu
institutiile europene

Opt.

6.Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
Autorititii Publice Tutelare




ori din cadrul altor autoritati

sau institufii publice

6.1 Capacitatea de a implementa
si monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Oblig,

0.5

60%

7. Aliniere cu scrisoarea de
asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta
obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care
sunt incadrate in timp

{SMART), pe care va trebui si le
atingd in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2 Capacitatea de a prezenta
profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Oblig.

60%

7.3 Capacitatea de a formula
aprecieri coerente privind
provocirile specifice cu care se
confruntii societatea in corelare cu
contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4 Capacitatea de a formula
obiective specifice, misurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, care
rispund asteptirilor referitoare la
performanta operationald

Oblig.

60%

7.5 Capacitatea de a formula
obiective specifice, misurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, care
riispund asteptirilor referitoare la
performanta financiard

Oblig.

60%




7.6 Capacitatea de a formula
obiective specifice, misurabile,
care pot {i atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care
rispund agteptiirilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7 Capacitatea de a formula
obiective specifice, misurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp, care
rispund asteptarilor referitoare la
politica de investitii din surse
proprii $i din surse atrase
aplicabild societatii

Oblig.

60%

7.8 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate §i care
sunt incadrate in timp care
rispund asteptarilor referitoare la
reducerea creanfelor

Oblig.

60%

7.9 Capacitatea de a formula
obiective specifice, misurabile,
care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care
raspund asteptirilor in domeniul
eticii, integritatii §i guvernantei
corporative

Oblig.

60%

7.10 Capacitatea de a propune
indicatori pe care 1i considerd
oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului,
corelafi cu obiectivele formulate

Oblig.

60%




7.11 Capacitatea de a prezenta ]
realist $i comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor gi
limitarilor posibile de intimpinat | Oblig. 1
in atingerea obiectivelor propuse
$i strategia de reducere/depigire a
acestora

60%

Subtotal - A

Sub Total Ponderat

1.Reputatie personald si I
profesionala Oblig.

60%

2.Integritate |
Oblig,.

60%

3.Independenti Oblig. |

60%

B 4 Expunere politica Oblig. | 0.5

60%

TRASATURI o .
5.Abilitati de comunicare Oblig, 0.5

interpersonala

60%

6.Viziune Obli 0,5

60%

Subtotal - B

Sub-Total Ponderat

1. Inscrieri in cazierul fiscal si

judiciar Obeie: :

100%

2, Rezultate economico-financiare
ale intreprinderilor in care
candidatul si- a exercitat mandatul
de administrator sau de director

C. ALTE Oblig. |

CRITERI

100%

3. Criterii de gen Oblig. I

100%

Subtotal - C

| Sub Total Ponderat

TOTAL

TOTAL PONDERAT

CLASAMENT

o f .

Criteriile de selectie obligatorii au punctaj individual (scor) minim acceptat dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 20%;
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 60%;

- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de colectiv de 100%:



DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE
A. COMPETENTE
A 1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile piefei in care acfioneazd societatea
Descriere: abilitatea de a analiza §i infelege caracteristicile piefei in care activeazi societatea,
inclusiv, comportamentul clientilor, tendintele economice si tehnologiile emergente.
Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereazi societatea;
cunoagte care sunt operatorii din domeniu si modul in care relajioneazi acestia;

— ingelege sectorul in care activeaza socictalea si cum influenteaza acesta
organizatia si sectorul ca intreg:

—  sc pistreazi la curent cu tendingele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul
apei;

—  impirtiseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele sectorului.

1.2 Capacitatea de a infelege si aplica legislafia nationala si europeand din domeniul de activitate
al societdfii avdnd in vedere §i necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea
cu reglementirile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societéii.
— demonstreaza o intelegere detaliati a legislatiei nafionale $i europene din
domeniul de activitate al societafii;
— aplica sistematic normele i reglementarile legale in procesele zilnice ale
companiei;
— se adapteazi rapid la modificérile legislative §i asigurd implementarea corecta a
acestora in societate;
- identifici si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrindu-le eficient
in procesele interne:
~ ofera consultanta echipelor interne cu privire la interpretarea $i aplicarea
reglementirilor, contribuind la formarea continui a personalului in ceea ce
priveste normele de siguranta si standardele sectorului:
— incurajeazi o culturd organizationala bazati pe respectarea reglementarilor si
standardelor de siguranta:
isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de sigurania.

1.3 Capacitatea de a identifica §i valorifica oportunitatile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategica a serviciilor societdtii la ceringele si reglementarile najionale §i a regulilor
. in-house " conform art. 22 alin. (1) lit. a) i alin. (2) lit. a), b), c) din Legea nr. 241 din 22 junie
2006 a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare cu modificarile §i completdrile ulterioare.
Descriere: abilitatea de a injelege cadrul institujional in care isi desfigoari activitatea societatea
COMPANIA DE APA TARGOVISTE - DAMBOVITA S.A.
Indicatori:
- cunoaste sectorul apei si specificul operatorului regional, astfel cum este
reglementat prin legislatia nationala si europeani;
- cunoaste regulile ..in-house”, conform art. 22 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. a), b),
¢) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241 din 22 iunie
2006 cu modificdirile si completirile ulterioare.



A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de adminisirare eficientd si susienabild a resurselor fizice, financiare §i
informationale ale societdfii

Descriere:

abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care si optimizeze

performanta pe termen lung, respectind principiile sustenabilitafii.
Indicatori:

—  planifica si administreaza cficient infrastructura fizicd a companiei, inclusiv
echipamentele i instalatiile, asigurindu-se ci acestea sunt utilizate la capacitate
maximi si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intrefinere preventivi si reinnoire a
echipamentelor pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de
reparatie;

—~ coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor i
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si
securizat la informatiile necesare;

— dezvoltd si utilizeaza indicatori cheie de performantd pentru a evalua eficienta
utilizéirii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeazd periodic performantele si identifici domenii de imbunatitire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabili;

—  integreazi principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, aviind in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa $i costurile pe termen lung:

— adoptd mdsuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in
activititile organizatiei, asigurindu-se cii competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleazi fluxurile financiare, facind alocéri strategice si
tindnd cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

—  prioritizeazi investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigurd utilizarea eficienta a capitalului disponibil:

—  coordoneazi procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru
eficientizarea resurselor;

~  integreazi soluii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

— implementeazi solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea
costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor.

2.2 Capacitatea de : a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa

strategii care sd
Descriere:

asigure dezvoltarea sustenabild a societafii
abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $i

viziunii societaifii, precum si de a elabora planuri de acfiuni care si permitd atingerea acestor obiective

strategice.

Indicatori:

2.3 Capacitatea

— intelege forjele concurentiale care potenfeazi alegerile strategice;
— formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu $i lung:

— prognozeazi resurscle necesare atingerii acestor obiective:

— prognozeazi rezultatele asteptate.

de a instaura o culturd organizafionald bazata pe infelegerea si satisfacerea nevoilor

cliengilor, pe calitate i performanta



Descriere: abilitatea de a face ca membrii societifii pe care o conduce si-l urmeze
neconditionat, de a objine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performania de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a carei realizare
contribuie cu mare implicare tofi colaboratorii.

Indicatori:

— evalueazi performanta colaboratorilor sii si utilizeaza rezultatul evaluirii atat
pentru a-i recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cit si
pentru a-i incita s se autodepiiscasci:

— utilizeazi deseori exemplul personal;

— are o buni capacitate de persuasiune;

— 13l inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;

— imprima direcfii de acliune fiind un element motor al organizatiei;

— 1isi protejeaza echipa §i colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice §i legislative, precum §i
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere; abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

a participat activ la activitatea de bugetare anuali;

— experientd in execufia bugetara;

— abilititi de control bugetar;

— experienfd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetari la
nivel institutional.

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazd ale finanfelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentel acestora si
de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemicai;
— infelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atit a
incidentei cdt si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, wiilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii
Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbundtati performanta si competitivitatea societitii.
Indicatori
— evalueazi i adoptd solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
— geslioneaza schimbarea si depaseste rezistena la schimbare in cadrul societiii,
creand un mediu care si promoveze adaptabilitatea si inovarea;
— coordoneaza iniliativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ci tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
— evalueazi constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
performantei organizatiei. ajustind strategiile in functie de feedback si rezultate;



— identifica si utilizeazi instrumente digitale relevante pentru a sprijini activititile
operationale.

A 3. Competente de guvernan{a corporativi

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relafii constructive §i transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritafile si alie parii interesate relevante
Descriere: abilitatea de a acfiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
— evidentiazi permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor :
—  ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere
sociali;
— urmdreste atent indicatori de alertd sociali si sugereazi misuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale ;
= contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social :
- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv $i fluent.

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu OUG nr.
1092011 cu modificdrile si completdrile ulterioare
Descriere: abilitatca de a infelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului §i monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale.
Indicatori:
= contribuie la monitorizarea performaniei manageriale de citre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
~ intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatici si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
~ ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institufionald la nivelul cerinfelor postului
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor §i a documentelor oficiale
claborate cu claritate si exactitate. in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
~ elaboreazi documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii
de orice naturi;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media
institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul societétii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterca notorietii.

Indicatori:

— se exprimi pozitiv la adresa societitii;



— valorifica toate ocaziile in care poate impartisi altora realizirile si bunele practici

ale societitii;

- ia atitudine atunci cind sesizeazi informatii defdiimatoare despre societate:

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atit in afara
societdifii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societitii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A 5. Experienti pe plan local si international

5.1 Experientd in relafia cu autoritdtile publice, autoritdfile de reglementare §i supraveghere din

domeniul de activitate ale societdtii
Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al societitii Compania de Apa Téargoviste — Dambovita S.A.

Indicatori:

experienta anterioard in relatia cu autoritaile publice, autoritajile de

reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societétii Compania de
Apa Targoviste — Dambovita S.A.

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

3.2 Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii
Descriere: in rolurile definute anterior a avut implicare directd in implementarea unor
importante proiecte de investifii.

Indicatori:

alte documente atagate.

1

2

responsabilitifi de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.3 Experientd in comunicarea §i relafia cu acfionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare §i
relafionare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

3.4 Experien{d in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal i
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea §i

dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal §i planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

personal §i planificarea succesiunii in cadrul acestora.

responsabilitdji de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de




Mai putinde 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | fintre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

3.5 [Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului
Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:
= experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

— T T+

mai pufinde 2ani | intre 2anisi3 ani | intre 3 ani sid ani | intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al Compania de Apa Tdargoviste — Dambovita S.A.
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
— experientd in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani | intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si4 ani | intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

3.7. Experienta in implemeniarea de proiecte cu fonduri europene
Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experienta in implementarea de proiecte cu
fonduri europene.
Indicatori:
— experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene prezentate clar in
CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5
e L I I ) S =
' mai putinde 2 ani | intre 2ansi3ani | intre 3 anisi4 ani | intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

3.8 Experienta in relatia cu institugiile europene
Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile curopene.
Indicatori:
— experienti in relajia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte

documente atasate.
1 2

L. S S B

mai pufin de 2 ani

intre 2anisi 3ani | intre 3anisid ani | intre 4 ani si 5 ani peste 3 ani




Ab6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor §i atingerca
rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeazi politicile publice si identificd prioritafile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.;
— coordoneazd si menfine comunicarea cu alte autoritifi publice, organizatii
internafionale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
— faciliteaza colaborarea intre péartile interesate;
— reevalueazi politicile si programele in contextul schimbirilor economice,
tehnologice sau de reglementare;
~ integreazi tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1. Capacitatea de a prezenia obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societale si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in
viitorul mandat
Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de agteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.
Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptéri, le operationalizeaza,
avind grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobédndit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerinfele contextuale.
Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerinfele contextuale.

1.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic. social

si financiar al societiii, ficand o justi corelare intre acest context $i parcursul anterior al companiei,
aritind cu ce provociiri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmétorul mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, ficdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, aritind cu ce provociri specifice ¢ posibil si se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat $i modul in care le va adresa.

1.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdirilor referitoare la performanga
operationala



Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.
Indicatori: sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operafionale in domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performania
financiard
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piaja, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleazi obiective financiare SMART.
Indicatori: Sesizeazii contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta §i unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

7.6. Capacitaiea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor

acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta
$i unele practici din domeniu §i formuleazi obiective SMART referitoare la costul calititii, numdrul
de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleazi obiective SMART
referitoare la costul calitafii, numirul de incidente de calitate si managementul
activelor.

1.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund agsteptdrilor referitoare la politica de
investifii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societafii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investifii a companiei si de asteptarile

APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investifii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia noti de nevoia de investilii a companiei $i de asteptarile APT cu privire la
investifiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii cat si din
surse atrase i defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
peniru socielate si care sunt incadrate in timp care raspund agteptdarilor referitoare la reducerea
creangelor
Descriere: abilitatea de a lua noti de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta
directie, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta acfiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formulind obicctive SMART in acesta
directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pol fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund agteptarilor in domeniul eticii, integritafii
§i guvernanfei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernan{i corporativd a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.



Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etici, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernan(i corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

1.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perivada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performania, pentru care indica finte realiste.
Indicatori: Coreleazi obiectivele ce raspund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta
pentru care indici {inte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i
limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora
Descriere: abilitatea de a trece in revistd constringerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitifii de incidenia i a impactului
acestora si indici masuri realiste de contracarare.
Indicatori: trece in revistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd $i a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputafie personald si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

~  fata de candidat nu a fost luatd o mésurd preventivi privativa sau
restrictivi de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care sc efectueazi
cercetdri sub aspectul sdvirsirii unei infracfiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitafii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguran{d prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei:

- candidatul nu a fost sancjionat(d) disciplinar sau administrativ de citre
alte autorititi, institufii sau organisme romane ori striine din domeniul de
activitate al societatii, pentru aspecte de naturd profesionali;

— candidatului nu i-au fost aplicate restric{ii pentru a desfisura activitai in
domeniul de activitate al societd{ii de catre autoriti{i, institufii sau organisme
romane sau strdine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate $i transparentd in raport cu
altii §i cu autoritatea.
Indicatori:
— intelege si indeplinestle indatoririle si responsabilitatile unui consiliu §i mentine
cunostinje in aceastd privini prin formare profesionali;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
traleazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuveniti si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independent{d in raport cu autoritatea.
Indicatori:



— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor:
= sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;
solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politicd
Descriere Candidatul este implicat in activitati de naturd politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitili de natura politicd.

1 2 3 4 5
candidatul declara ca candidatul declara ca candidatul
ocupa este declara ca nu

este membru

al
un post de membru al unei unei formatiuni
conducere al unei formatiuni politice politice
formatiuni politice definite potrivit definite
definite potrivit Legii nr. 14/2003 a potrivit Legii
Legii nr. 14/2003 partidelor politice nr. 14/2003 a
partidelor
politice

BS. Abilititi de comunicare interpersonala
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
—  este capabil sd-5i exprime fluent §i coerent ideile;
—  are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
—  da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;
—  utilizeazi intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebérilor;
— este capabil s3 initieze, s3 mentind si 53 dezvolte relafii bazate pe
increderc:
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. FViziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:
— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
— aratd identitatea profesionald distinct;
— aratd capabilitali personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII
C1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile in cazierul fiscal
si judiciar.
Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta inscrierile in cazierul
fiscal si judiciar.



1 2 3 4 5

are inscrisuri care nu are inscrisuri
nu ii permit care nu 1i permit

ocuparea postului acuparea postului

in conditiile legii in conditiile legii

C.2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director.

Descrierc: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rdspunsuri la
solicitari de clarificari, declaratie pe proprie raspundere reies rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Indicatori: rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Rating 1 2 3 4 5

Rezultate
economico -
financiare ale
intreprinderilor evolutie evolutie
in care negativa a pozitiva a
candidatul si-a rezultatelor rezultatelor
exercitat economico- eConomico-
mandatul de financiare financiare
administrator

sau de director

C.3 Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

e




